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Einführung in die „Theory of Constraints“ 
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Das Buch von Eliyahu M. Goldratt (Das Ziel) ist Insidern des Produktionsmanagement schon 

lange ein Begriff. In diesem Buch wird in der Form einer Business-Novelle die Praxis eines 

Werkleiters beschrieben, der mit diversen Problemen in seinem Betrieb kämpft und es nur mit 

Hilfe schafft, die wirklichen Ursachen an der Misere zu begreifen: Er muss sich auf die 

Engpässe konzentrieren, diese zu erkennen ist schon nicht trivial zu mal die sich auch 

dynamisch verändern können. 
 

Wenn diese Engpässe aber wirklich klar sind, so gilt es dort keine Zeit zu verlieren, denn die 

Verluste an Engpässen determinieren die Leistung des gesamten Produktionssystems! 
 

Zimmerman und Motter haben aus dem Buch von Goldratt ein Comic gemacht - sehr gern 

gesehen in Japan, etwas ungewöhnlich in Deutschland.  
 

Sehr empfehlenswert und innovativ! 
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